
nel Parco della Maremma

INVESTIMENTOAIMPATTOSOCIALE

RECUPERANDO IMMOBILIPUBBLICIINDISUSO

PROGETTO PILOTA LUCI
Le politiche sociali da costo a motore di sviluppo
con un partenariato multi-stakeholder
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e con patrocinio del 
Comune di Grosseto 
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Siamo oggi in una situazione potenzialmente esplosiva, in cui si assiste:

 da un lato, alla CRESCITA DEI BISOGNI SOCIALI (povertà,

dipendenze, anziani, etc.);

 dall’altro, alla DIMINUZIONE DI RISORSE FINANZIARIE

PUBBLICHE.

Il fabbisogno per la spesa in bisogni primari presenterà un gap entro il 2015 di:
 30 miliardi di dollari per l’Italia (165, secondo l’Istat (2014), al lordo della spesa

previdenziale
 80 per la Germania,
 170 per UK.
(Fonte: Oxford Economics)

SAREBBE IRRESPONSABILE NON AFFRONTARE QUESTE CIFRE SIN DA ORA
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2POLITICHE SOCIALI TRADIZIONALI HANNO MOSTRATO

LIMITI:
tamponano emergenze, ma non agiscono a monte, sulle
cause.

 Dunque serve CAMBIARE APPROCCIO AL SOCIALE

La risposta nel mondo è INNOVAZIONE A IMPATTO SOCIALE

3Si è venuta accumulando una ENORME LIQUIDITÀ

FINANZIARIA privata nel mondo.

Solo in Italia, secondo Banca d’Italia, è di 4.287 miliardi euro
la ricchezza finanziaria posseduta dalle famiglie.



TREY
r e s e a r c h

L’INNOVAZIONEA

IMPATTOSOCIALE
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Il Regno Unito è stato il primo Paese a sperimentare l’INNOVAZIONE A IMPATTO SOCIALE

Seguita da USA, Australia, Francia, Unione Europea .

COSA È?

È un modo di pensare il sociale NON più come mero costo, ma come occasione di 

sviluppo economico.

A fare la differenza è la parola IMPATTO: cosa è?

Agire NON sul singolo bisogno, ma affrontarlo come benessere dell’intera comunità.

Ad esempio, un progetto a impatto per ex-carcerati:

agendo su recupero e inserimento lavorativo degli ex-carcerati, porta ricchezza per tutti.

Chi lavora, infatti,

• paga le tasse;

• fa risparmiare risorse pubbliche, perché chi viene recuperato non ha bisogno di nuova

assistenza;

• fa aumentare la sicurezza, perché chi si inserisce in un percorso virtuoso non torna a

delinquere.
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CARATTERISTICHE

dei progetti di innovazione 

a impatto sociale 2.

INTENZIONALITÀ

DELL’IMPATTO

4.

REPLICABILITÀ

5. 

MODALITÀ DI

FINANZIAMENTO

3. 
MISURABILITÀ

DELL’IMPATTO

1. 

MULTI-
STAKEHOLDER
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3 LAFINANZAAIMPATTOSOCIALE - I “titolidi solidarietà”

A livello mondiale l’Impact Investing ha superato i 200 miliardi di euro investiti nel 2017
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SOCIALBOND,   TITOLI DI SOLIDARIETÀ

Una banca sul territorio emette un Social Bond e/o un

certificato di deposito dedicato al singolo progetto di

innovazione a impatto sociale,

Che anticipano i Titoli di Solidarietà, previsti dalla

Riforma del Terzo Settore del 2016

9

SOCIAL IMPACTBOND,    PAYBYRESULTS

Una forma più avanzata e complessa di investimenti a

impatto sociale è quella del Social Impact Bond, che è

uno strumento di Pay by Results), sull’esempio di

quanto realizzato in UK e in USA.

1

2
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LUCI
NEL PARCO DELLA MAREMMA
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PROGETTO PILOTA



TREY
r e s e a r c h

11

TRATTI ESSENZIALI DEL PROGETTO LUCI NEL PARCO

Contiene tutte le caratteristiche della
progettazione a impatto sociale.

Il progetto deve essere specifico,
NON generale:
ad esempio, non si finanzia la lega
tumori, ma un progetto specifico
della lega stessa.

Soggetto promotore è la pluralità di
soggetti pubblici e privati, profit e
non, che hanno dato vita al progetto:
LUCI Aps ne è solo il veicolo giuridico.

Focus è su progetto, NON su
soggetto: ad es., non si finanzia la
lega tumori, ma un progetto della
lega stessa.
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Il soggetto attuatore, beneficiario
dell’investimento a impatto
sociale, è distinto da soggetto
promotore.

Parte dalla rigenerazione di un
immobile pubblico in disuso.

Modalità innovative di
finanziamento:
titolo emesso da una banca è il
veicolo giuridico.

Beneficiari diretti dell’investimento
devono dimostrare sostenibilità
finanziaria delle attività.
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RIGENERAZIONE DI

UN IMMOBILE PUBBLICO

IN DISUSO

13



TREY
r e s e a r c h

IMMOBILEDELLAREGIONETOSCANA–TERREDITOSCANASPA

EXENAOLIARISPESCIA

COME E’
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Ingresso 2, retro

Ingresso 1, fronte
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Ristorante all’insegna della sostenibilità ambientale, 
alimentare, economica e socialeBio-local

 Sarà gestito da una cooperativa sociale già avviata, coinvolgendo
disoccupati, immigrati, disabili e/o altri soggetti cosiddetti «svantaggiati».

 Verrà coinvolta la scuola alberghiera della città.

 I prodotti utilizzati saranno a km zero, provenienti da aziende agro-
alimentari del Parco e dei dintorni, a prezzi sostenibili, oltre che, ad
esempio, del pastificio della Fondazione Il Sole, gestito da disabili;

 Le cene saranno abbinate a eventi culturali.

1
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- Prove musicali

- Eventi musicali
Musica-Più

Musica come:
 integrazione tra soggetti svantaggiati e non
 condivisione di competenze
 prevenzione di dipendenze e devianze giovanili

L’attività è complementare a quella del Bio-local e si svolge in un’area interna
dell’immobile e in una esterna del giardino.

Prevede:

 utilizzo sia gratuito sia a pagamento di spazi musicali dedicati, con affitto su
base oraria,

 concerti, anche in abbinamento con il Bio-local,

 scambi interculturali sul modello Playing for Change,

 corsi: musicisti insegnano a suonare uno strumento a ragazzi che non possono
sostenere corsi a pagamento.

2
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Promuove, supporta e valuta progetti di innovazione 
sociale con strumenti di finanza sociale

Informa e forma su investimenti a impatto sociale 

A Scuola di 
Investimento 

Sociale

 Diffonde la cultura dell’innovazione a impatto sociale e degli investimenti

sociali

 Promuove e supporta nuovi progetti a impatto sociale

 Forma amministratori, volontari e associazioni, per scrivere e realizzare

progetti di innovazione a impatto sociale

 Valuta l’impatto sociale prodotto dai singoli progetti

 Raccoglie le principali esperienze di impatto sociale in Italia e nel mondo.

Sarà attivata la collaborazione con le associazioni di categoria.

3
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PIANO DEGLI

INVESTIMENTI
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to Interventi murari + arredi + spese accessorie + una risorsa dedicata 
alle attività organizzative + valutazione dell’impatto

Euro 200.000,00

Titolo bancario dedicato:

sottoscrittori e banca rinunciano a una parte del margine annuale, 
che va all’Associazione promotrice e coordinatrice

Euro 200.000,00

INVESTIMENTO

COPERTURA
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Il  «titolo di solidarietà» 
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In attesa che i titoli di solidarietà ottengano l’approvazione formale dall’Unione
Europea, la Banca partner del progetto emetterà:
- un certificato di deposito di deposito, espressamente dedicato al progetto «Luci

nel Parco»,
- con garanzia del Fondo interbancario sino a 100.000 euro:

Il sottoscrittore del titolo (retail, private o corporate) si impegnerà a devolvere una
quota del margine di interesse al progetto Luci.

Ad esempio:
a fronte di un tasso di interesse annuo ipoteticamente pari al 2%, il sottoscrittore
incasserà interamente la cedola semestrale: di essa devolverà una percentuale
(0,50%) al progetto. Sull’importo devoluto otterrà la detrazione di imposta del 30%
oppure la deduzione dal reddito imponibile del 10%.

Le liberalità semestrali di tutti i sottoscrittori confluiranno in un conto corrente
dedicato al progetto: le entrate e il loro utilizzo saranno rendicontate
costantemente sul sito web dedicato al progetto.
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DAL LOCALE AL NAZIONALE

Il progetto pilota di GROSSETO è

pensato come standardizzabile e replicabile.

È, infatti, collegato con progetti analoghi

in un Comune del Nord: CUNEO

e

in un Comune del Sud: SALERNO
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Grosseto   - Via S. Pertini 53

- Via Alfieri 11

391 3932867

presidenza@luciaps.it

www.luciaps.it
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LU.C.I. Aps

CONTATTI

È il veicolo giuridico per coordinare e 
gestire l’investimento.
È presieduta da Don Enzo Capitani.


